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PROCESSO SELETIVO FADEMA N2 12/2022

EDITAL DE PROCESSO SELETIVO PARA CONTRATAGAO TEMPORARIA DE PROFISSIONAIS PARA ATUAREM
NO PROJETO CENTRO DE FORMAGAO E INCLUSAO DIGITAL EM PARAGUAGU

A Fundagdo de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo, Pesquisa, Ensino Profissionalizante e Tecnolégico
— FADEMA, pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrita no CNPJ n2 03.049.886/0001-56,
com sede na Rodovia Machado Paraguacu, km 03, S/N, Bairro Santo Antonio, Municipio de Machado/MG,
CEP 37750-000, torna publica a abertura de inscricbes para o Processo Seletivo n° 12/2022 para o
preenchimento estimado das vagas discriminadas na Tabela-1 deste Edital, para fazerem parte da equipe do
Projeto intitulado “Centro de Formacdo e Inclusdo Digital em Paraguagu”. O presente processo seletivo de
contratagdo sera realizado pela FADEMA sob regime de contrato autdbnomo, sem vinculo empregaticio de
qualquer natureza, e se processard seguindo os parametros do presente Edital disponivel em

www.fadema.org.br.

Sdo responsaveis pelo acompanhamento do presente certame, os colaboradores nomeados na Portaria 02

de 27 de janeiro de 2022, expedida pela Diretoria da FADEMA.

1) Das Consideragdes Preliminares

a) O presente Processo Seletivo tem por base selecionar Instrutores Externos, por periodo certo e
determinado, para atuarem no Projeto “Centro de Formacao e Inclusdao Digital em Paraguacgu”, nos termos
do Contrato n2 53-2021, Processo n? 23345.001713.2021-28, firmado entre o IFSULDEMINAS CAMPUS
MACHADO e a FADEMA.

b) Este processo seletivo tera validade até 31/12/2022, a critério da Diretoria Executiva da FADEMA.

c) As admissGes se dardo por contrato de prestacdo de servicos autébnomos, assumindo atividade
profissional sem vinculo trabalhista, visando estritamente o atendimento as necessidades do Projeto.

d) O nimero de vagas podera sofrer alteracdo, por motivos supervenientes, durante o prazo de validade do
presente processo seletivo.

e) O candidato aprovado desenvolverd acdes previstas em seu plano de trabalho/atividade de forma
presencial, na localidade para a qual se inscreveu, conforme Tabela-1.

f) Fica expressamente declarado que este processo seletivo difere de um concurso publico, uma vez que é
promovido por instituicdo de direito privado sem fins lucrativos, obedecendo as Normas e Procedimentos

internos da FADEMA, especialmente aquelas previstas no projeto académico.
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g) Os pagamentos serdo operacionalizados via FADEMA, com recursos conforme previsdo do Plano de
Trabalho e Projeto aprovado nas instancias do IFSULDEMINAS, e sofrerdo retencao de tributos previstos
em lei diretamente na fonte pagadora.

h) E vedada a participacdo de servidores do IFSULDEMINAS, bem como, de colaboradores da Fundacdo no
presente Edital.

i) Observard o presente Edital de Processo Seletivo, em especial, aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, motivacdo e vinculagdo ao instrumento convocatério.

j) As atividades ocorrerdo nas Unidades constantes no Anexo VI, podendo ocorrer inclusive aos sabados, a
depender da necessidade do curso.

k) Em caso de mudanca de turno ou local do funcionamento das atividades e o instrutor ndo tiver
disponibilidade, o contrato podera ser encerrado. Os cursos serdo realizados entre mar¢co e novembro de
2022, podendo ser prorrogado ou adiantado, conforme necessidade institucional.

I) A carga horaria podera ser dividida entre mais de um instrutor a critério da Coordenacdo do Projeto e do
curso, observando a Tabela-3.

m) A carga horaria semanal é de até 16 horas, podendo ser ampliada ou reduzida a critério da coordenacdo,
sendo que o contrato se fara por prestagdo de servicos autbnomo, sem vinculo empregaticio de qualquer

natureza.

2) Do Prazo para Impugnacdo aos Termos do Edital

a) O presente Edital de Processo Seletivo podera ser impugnado, mediante pedido formal e tecnicamente
justificado por qualquer interessado, com envio enderecado para rhfadema@gmail.com, no prazo de 2
(dois) dias a contar da data da sua assinatura e publica¢do.

b) Os pedidos de impugnacdo serdo analisados pela Comissdo do presente Edital, que decidird em 24 horas a

respeito, com publicacdo do ato de suspensdo, caso aceito, no site www.fadema.org.br.

3) EspecificagGes da vaga e atribuigées do contratado
a) O quantitativo de vagas e os requisitos minimos para participacdao no presente Processo Seletivo estdo

elencados na Tabela 1, abaixo.
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TABELA-1
Fungao Curso Formagdo minima Numero de Carga Local de
exigida Vagas Horaria Atuagdo
Estimada
Instrutor Externo Operador de Ensino médio completo com 02 160 Paraguacu/MG
(Presencial) Computadores experiéncia de 2 (dois) anos
comprovada na drea
Instrutor Externo Costureiro de Ensino médio completo com 01 160 Paraguacu/MG
(Presencial) Maquina Reta experiéncia de 2 (dois) anos
comprovada na drea
Instrutor Externo Cafeicultor Ensino médio completo com 01 160 Paraguacu/MG-
(Presencial) experiéncia de 2 (dois) anos atividades tedricas
comprovada na area Machado/MG -
atividades praticas

3.1 As atribuigdes dos instrutores estdo relacionadas no Anexo | do Edital.

4 - Das inscrigoes
Para se inscrever no presente processo seletivo, o instrutor devera observar as seguintes exigéncias:

a) Realizar a inscri¢do via Formuldrio Google no link: https://forms.gle/BmnwsuCZv5MQg4Gn8 no periodo

previsto no Anexo lI;

b) Anexar os seguintes documentos, na ordem abaixo, durante a inscrigdo (exclusivamente no formato PDF

e em arquivo unico):

4.1 - Requisitos minimos:
1) Documentos pessoais: Cépia do PIS, do documento de identidade (RG), Cépia do CPF, ou, se portador,
da CNH — Carteira Nacional de Habilitagao;
1) Formagdo minima exigida: Cépia do Certificado de Conclusdo do Ensino Médio ou declaragdo de
conclusdo caso ainda n3o possua o certificado/diploma;
1ll) Experiéncia minima: Carteira profissional (apenas as pdginas de identificacdo e as que comprovem a
experiéncia profissional) ou declaracdo expedida por drgdos publicos, privados ou entidades de carater
social, na area pretendida neste edital.

4.2 - Documentag¢dao complementar:
IV) Formagdo complementar: Cépia do Certificado de conclusdo de curso de pds-graduagdo ou
declaragdo de conclusao, caso possua, em conformidade com a Tabela-2.

V) Experiéncia complementar: Certiddo de comprovagdo de experiéncia docente conforme Tabela-2,
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emitida por pessoa juridica, conforme modelo Anexo IV, caso possua.
VI) Capacitagdo: Certificados ou certidées de conclusdo de Cursos de Qualificagdo Profissional,
conforme Tabela-2, emitida por pessoa juridica, constando carga hordria, nome do aluno, nome do
curso, data e assinatura do representante legal, caso possua.
c) Os documentos previstos nos itens I, Il e lll acima, referidos a Tabela-1, sdo itens indispensaveis a
inscricdo do candidato, sendo que, a falta do envio desses documentos na forma prevista acima ou o envio
fora do prazo ou local estipulado neste Edital, acarretara a desclassificagdo imediata do candidato(a).
d) E de inteira responsabilidade do candidato o correto preenchimento do formulario de inscricio em que o
mesmo deverd declarar nos espacos indicados as suas informacbes, bem como, anexar todos os
documentos requeridos no item 3, sob pena de desclassificacao.
e) Os documentos ilegiveis ou em desacordo com o exigido no edital, que impossibilita, de qualquer forma a
conferéncia de pontos, serdo considerados como inexistentes.
f) A inscricdo/concorréncia sera por vaga, sendo vedada a inscricdo para mais de uma vaga, ainda que o
candidato detenha todas as qualificagcdes.
g) Ao efetivar a sua inscricdo o candidato declara que leu integralmente o conteldo deste Edital e que
concorda com todas as condigdes e regras nele estabelecidas, ndo podendo alegar qualquer espécie de
desconhecimento sobre os seus termos.
h) Os candidatos que prestarem declaragdo falsa ou inexata durante o referido processo seletivo ou que nido
tenham condi¢Oes de satisfazer a todas as clausulas enumeradas no presente Edital terdo suas inscricdes
anuladas, com a consequente desconsideracdo e revogacao de todos os atos delas decorrentes, mesmo que
classificados em provas, exames e/ou avaliacdes.
i) Candidatos que se inscreverem em mais de uma vaga ou mais de uma vez, sera validada apenas a ultima
inscri¢ao.
j) A Comissdo do Processo Seletivo ndo se responsabilizara por abrir arquivos diversos do formato estipulado

neste edital, bem como, daqueles arquivos corrompidos.
5. Procedimento de Avaliagao dos Candidatos e Critérios de Classificagao, Desclassificacdo e Desempate

a) A Comissdo de Avaliagdo recebera as inscri¢cGes e avaliara os documentos enviados conforme a tabela

abaixo:
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TABELA-2
Requisitos Pontuagao Pontuagdo Maxima

Técnico 10

Ensino médio completo Graduagdo 15 70 pontos
Especializagdo ou Mestrado | 20
Doutorado 25

Experiéncia profissional como docente 1 pontos por més de atividade | 20 pontos
comprovada nos ultimos 5 anos

Certificado de cursos com carga hordria minima | 2 pontos por certificado 10 pontos

de 40h correlatas com o curso

TOTAL 100 pontos

b) A selecdo de que trata o presente edital acontecera em uma Unica fase, eliminatdria, habilitatéria e
classificatdria, constando de analise de formagao profissional e experiéncias no total de 100 (cem) pontos,
nos termos da Tabela-2.
c) Serdo considerados habilitados os candidatos que atenderem aos requisitos minimos exigidos no edital.
d) O processo de classificacdo dar-se-4 em ordem decrescente do total de pontos obtidos para
preenchimento das vagas constantes no Quadro de Vagas deste Edital.
e) Durante a vigéncia do presente Edital a Fundacdo se resguarda no direito de convocar os candidatos
remanescentes a assumirem as vacancias ou novas vagas que porventura surgirem.
f) Serda eliminado sumariamente do processo seletivo o candidato que ndo atender aos requisitos minimos
previstos neste processo de selecdo elencados na Tabela 1, que ndo enviarem a documentagdo correta
dentro dos prazos e locais previstos neste certame.
g) Além dos casos ja previstos, sera eliminado do processo seletivo, sem prejuizo das sanc¢des penais
cabiveis, o candidato que, em qualquer tempo:

(1) cometer falsidade ideoldgica com prova documental;

(2) utilizar-se de procedimentos ilicitos, devidamente comprovados por meio eletrénico, estatistico,

visual ou grafoldgico;

(3) burlar ou tentar burlar quaisquer das normas definidas neste Edital;

(4) dispensar tratamento inadequado, incorreto ou descortés a qualquer pessoa envolvida no

Processo Seletivo; ou
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(5) perturbar, de qualquer modo, a ordem dos trabalhos relativos ao Processo Seletivo.
h) Em caso de empate serdo observados, sucessivamente, os seguintes critérios:

(1) Maior de 60 (sessenta) anos de idade;

(2) Maior Titulagao;

(3) Maior idade.

5. Do computo das notas:

a) A Avaliagao da Formagao, compreende a formagdo académica do candidato(a) nos seus diversos niveis
(especializacdo, mestrado ou doutorado), sendo que somente se computard a nota de maior peso, de forma
ndo cumulativa.

b) Para comprovagdo DE EXPERIENCIA PROFISSIONAL E DOCENTE, somente serdo aceitas por meio de
declara¢bes expedidas por empregadores (instituicdo publica ou privada), constando (NOME, CPF,
QUANTIDADE DE MESES EXATOS TRABALHADOS, FUNGAO, DISCIPLINA MINISTRADA), conforme modelo
disponivel Anexo IV. A Declaragao deverd ser assinada pelo representante legal da empresa contratante e
ser emitida em papel timbrado.

I - Ndo serdo aceitas declaraces de préprio punho realizadas pelo(a) candidato(a) que vise atestar trabalho
auténomo.

Il - Somente serdo considerados meses completos de atividade profissional (30 dias), ndo sendo admitidas
nem somadas as fragdes.

11l - Somente serdo consideradas as atividades relacionadas diretamente as experiéncias na area de atuacao,
relacionadas com as areas apontadas na Tabela 1, com exce¢ao da avaliagao E-3 (experiéncia docente em
qualquer area).

c) Caso haja duvidas quanto a veracidade dos documentos ou informagGes insuficientes referentes a
titulacdo apresentada ou a experiéncia, a Comissdo do Processo Seletivo os desconsiderara.

d) O candidato que ndo conseguir comprovar a experiéncia declarada no formulario de inscri¢do tera sua

nota revista pela Comissao de Avaliacao, conforme os documentos apresentados.

6- Dos Resultados

a- A classificagdao preliminar do Processo Seletivo Simplificado sera publicada conforme cronograma
disponivel no Anexo Il, nos enderecos eletrénicos www.fadema.org.br apresentando os candidatos e suas
respectivas pontuacdes, por cargo, em ordem decrescente de classificacdo, sendo que a partir desta
publicagdo, abrir-se-a o prazo para recursos, conforme item 7 deste edital.

b- A data de divulgacdo dos resultados é uma previsdo e pode sofrer alteragdes conforme necessidade da
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Comissao do Processo Seletivo.
c- E obrigacdo dos candidatos acompanharem todas as publicagdes no(s) endereco(s) eletrénico da

FADEMA, bem como, no e-mail declarado no ato da sua inscrigao.

7- Dos Recursos

a- O candidato podera apresentar apenas 1 (um) Unico recurso apds a divulgacao do resultado do presente
processo seletivo.

b- O recurso sera remetido a Diretoria Executiva da FADEMA por intermédio da Comissdo do Processo
Seletivo que o encaminhara com as devidas informac¢des e documentos necessdrios a apreciacdo do mesmo.
c- Facultar-se-4 aos candidatos os prazos previstos no Anexo Il, a contar da publicacdo dos resultados
preliminares, para interposicdo de seu recurso, que sera através de e-mail a ser enviado ao endereco
eletrénico rhfadema@gmail.com com o titulo: RECURSO EDITAL N212/2022 , devendo o candidato enviar
como anexo em formato PDF e em arquivo Unico, o formuldrio de recursos disponivel no Anexo Ill deste
edital, devidamente preenchido.

d- Os recursos serdao recebidos sem efeito suspensivo, salvo quando, por sua relevancia, a Diretoria
Executiva da FADEMA julgar conveniente a suspensao dos efeitos da decisdo recorrida.

e- Recebido o recurso, cabe a Diretoria Executiva da FADEMA o prazo previsto no Anexo Il para proferir a

decisdo final, para ratificar ou alterar o resultado apresentado.

f- Qualquer recurso que seja encaminhado fora dos padrdes e prazos que determina este Edital, sera
indeferido sumariamente.

g- Em hipdtese alguma serd aceita revisdo de recurso julgado e ndo cabera recurso contra o resultado final.

8- Das Disposi¢Oes Gerais

a. O processo seletivo serd ao final homologado pela Diretoria Executiva da FADEMA.

b. Os aprovados nas vagas terdo expectativa de contratacdo para atuarem no projeto e iniciardo suas
atividades apds a conferéncia documental, ficando assim condicionado o direito da FADEMA em
desclassificar o candidato por fato superveniente desconhecido, caso o candidato(a) ndo atenda aos
requisitos legais para a assinatura dos respectivos contratos nos termos da legislacdo aplicavel.

c. Podera, também, ser desligado o candidato que nao apresentar desempenho satisfatério durante a
realizacdo dos trabalhos, o que sera regularmente previsto no contrato a ser formalizado entre as partes.

d. E obrigac3o do candidato zelar pela fidelidade das informagdes prestadas, bem como pela atualizagio de

dados relativos a endereco e telefone.
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e. Correrdo por conta exclusiva do candidato quaisquer despesas decorrentes da participagao em todas as
etapas e procedimentos deste processo seletivo, tais como gastos com documentacdo, material, viagens,
alimentacdo, alojamento, transporte, dentre outras.

f. A participacdo neste processo seletivo ndo assegura ao candidato o direito a ocupar a vaga para a qual foi
aprovado, mas apenas a expectativa de ser chamado, se qualificado e a depender da formacao de turmas
pelos demandantes.

g. O Edital em inteiro teor contendo todas as regras para o presente processo seletivo estara disponivel nos
qguadros de avisos e no site da FADEMA (www.fadema.org.br).

h. Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissao do Processo de Selecao.

Machado, 07 de margo de 2022.

RENATO FERREIRA DE OLIVEIRA
Diretor Geral da FADEMA
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ANEXO | DO EDITAL DE PROCESSO SELETIVO FADEMA n2 12/2022

Funcao:

Instrutor Externo
Numero de vagas: 04

Descricao sumaria da vaga e atribuigGes:

Ao Instrutor selecionado caberd, no transcorrer da vigéncia de seu Contrato:

a) Apresentar a documentacdo mensal relativa a execuc¢do de suas atividades, para efeito de pagamento;

b) Participar de reunides em carater administrativo e pedagdgico, solicitada pela coordenacdo-adjunta,
pedagdgica ou geral;

c) Observar as orientagGes da coordenacdo-adjunta a qual esta vinculado, sujeitando-se a ampla e irrestrita
fiscalizagdo, prestando todos os esclarecimentos solicitados;

d) Zelar pelo patrimdnio tangivel e intangivel do IFSULDEMINAS, da FADEMA e dos locais onde ird atuar,
desde a estrutura fisica, bem como a marca, a identidade e os valores institucionais;

e) Comunicar com antecedéncia a coordenacdo-adjunta o interesse em desligar-se do programa;

f) Arcar com todo Onus relativo ao seu deslocamento, hospedagem, alimentacdo e demais custos que
advenham da sua permanéncia no local de execucdo dos cursos;

g) Elaborar e entregar com antecedéncia o Plano de Ensino do curso/disciplina, adequando conteldos,
aulas, materiais didaticos, midias e bibliografia as necessidades dos estudantes e em conformidade com o
Projeto Pedagdgico do Curso e orientacdo da equipe pedagdgica;

h) Preparar materiais didaticos complementares em diversas midias;

i) Propiciar espaco de acolhimento e debate com os estudantes;

j) Ser assiduo e comprometido com que é proposto pelo curso;

k) Cumprir integralmente a carga horaria das aulas, os horarios e o cronograma do curso;

I) Registrar diariamente a frequéncia dos alunos, sendo obrigatério entregar a documentacdo relativa ao
controle de frequéncia do discente semanalmente, para efeito de pagamento do auxilio estudantil aos
alunos, quando houver;

m) Comunicar imediatamente ao coordenador/supervisor a auséncia do aluno 2 dias consecutivos sem
justificativa;

n) Avaliar e registrar o desempenho académico dos alunos, mantendo as planilhas do didrio atualizadas, e

apresenta-las sempre que solicitado pelo supervisor de curso, orientador pedagdégico e ou coordenacgédo-
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adjunta e geral;

o) Registrar e realizar o fechamento e entrega dos didrios contendo as notas/conceitos, frequéncia e
conteudos ministrados no prazo maximo de 7 (sete) dias apds o encerramento da sua disciplina, no sistema
académico ou equivalente;

p) Participar das atividades relativas ao desenvolvimento e acompanhamento de seu curso e informar a
coordenacado os problemas e eventuais dificuldades no desempenho da fun¢dao ou no ambiente do curso;

g) Auxiliar na atualiza¢do e revisdao do Projeto Pedagdgico do Curso;

r) Elaborar lista de compra de materiais necessdrios para execuc¢do do curso, quando couber.

Observagao importante:
O contrato sera firmado por prazo determinado, para o cumprimento da carga horaria prevista na Tabela-1,

inexistindo vinculo empregaticio entre FADEMA/IFSULDEMINAS e prestador de servicos.

Da remuneragao e dos encargos:
Os candidatos aprovados e aptos apds a realizacdo de todos os procedimentos legais, de acordo com o

previsto no projeto recebera os seguintes valores conforme tabela abaixo:

TABELA-3
Cargo Da remuneragdo Carga Horaria (maxima)
(valor bruto)

Instrutor para o curso de Operador de RS 50,00 por hora trabalhada Carga horaria total
Computadores (60 minutos) 160 horas

Instrutor para o curso de Costureiro de RS 50,00 por hora trabalhada Carga horaria total
Maquina Reta (60 minutos) 160 horas

Instrutor para o curso de Cafeicultor RS 50,00 por hora trabalhada Carga horaria total
(60 minutos) 160 horas

O candidato deve estar ciente de que o pagamento serda efetuado incidindo obriga¢Ges tributdrias e
Contributivas.

Quando do pagamento, sera efetuada retengdo tributaria prevista na legislacdo aplicavel nos termos da Lei n2
8.212 de 24/07/1991/RFB IN n2971 de 13/11/2009, no caso de INSS, e para Imposto de renda o Decreto n2
3.000 de 26/03/1999.

Quanto ao Imposto sobre servigos de Qualquer Natureza (ISSQN) sera observado o disposto na Lei
complementar n2116 de 31/07/ 2003 e legislagdo municipal aplicavel.



f a
20e™

Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da Extensdo, Pesquisa, Ensino Profissionalizante e

Tecnoldgico — FADEMA

Rodovia Machado Paraguagu — km 03 — Bairro Santo Anténio — Machado/MG
CEP: 37750-000 — www.fadema.org.br

ANEXO 11 DO EDITAL DE PROCESSO SELETIVO FADEMA N2 12-2022

CRONOGRAMA

EVENTO

DATA/PERIODO

MODO/LOCAL DE OPERACAO

Inscrigdo para o Processo
Seletivo

07/03 a 11/03

Online

Divulgacdo do resultado 15/03 Site da FADEMA

preliminar

Prazo de Recurso contra 16/03 Via e-mail: rhfadema@gmail.com
o resultado preliminar

Resultado Recurso 18/03 Site da FADEMA e por email
Resultado Final 18/03 Site da FADEMA

Prazo para entrega de 21/03 Via e-mail: rhfadema@gmail.com
documentos

Inicio das atividades 22/03

(previsao)
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ANEXO 111 DO EDITAL DE PROCESSO SELETIVO FADEMA N2 12-2022

FORMULARIO DE RECURSO

Vaga/ Funcdo:

Unidade de Atuacao:

Nome do Candidato:

E-mail:

Encaminho o presente recurso pelos motivos abaixo descritos:

Data / /

Assinatura do(a) Candidato(a)
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Anexo IV - EDITAL 12-2022
MODELO DECLARACAO DE EXPERIENCIAS PROFISSIONAIS

A (NOME DA INSTITUICAO PUBLICA OU PRIVADA), (CNPJ DA INSTITUICAO), (ENDERECO FiSICO
COMPLETA), REPRESENTADA NESTE ATO POR SEU (CARGO) QUE ABAIXO SUBSCREVE, DECLARA QUE
(NOME DO CANDIDATO(A)), (CPF), (FORMACAO PROFISSIONAL), TRABALHOU NESTA INSTITUICAO NA
FUNCAO DE (FUNGCAO EXERCIDA), POR (QUANTIDADE DE MESES SEM FRACIONAMENTO).

FIRMO A PRESENTE SOB AS PENAS DA LEI PENAL E CIVEL.

CIDADE, DATA.

ASSINATURA DO REPRESENTANTE DA INSTITUIGAO

MODELO DECLARAGAO DE EXPERIENCIA DOCENTE

A (NOME DA INSTITUICAO PUBLICA OU PRIVADA), (CNPJ DA INSTITUICAO), (ENDERECO FISICO COMPLETA),
REPRESENTADA NESTE ATO POR SEU (CARGO) QUE ABAIXO SUBSCREVE, DECLARA QUE (NOME DO
CANDIDATO(A)), (CPF), (FORMACAO PROFISSIONAL), TRABALHOU NESTA INSTITUICAO NA FUNCAO DE DOCENTE,
POR (QUANTIDADE DE MESES SEM FRACIONAMENTO — CONSIDERAR MES COMPLETO 30 DIAS), MINISTRANDO

A(S) DISCIPLINAS DE (QUAIS DISCIPLINAS MINISTROU).

FIRMO A PRESENTE SOB AS PENAS DA LEI PENAL E CIVEL.

CIDADE, DATA.

ASSINATURA DO REPRESENTANTE DA INSTITUICAO



